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Bu rapor nedir®

Genel Maliyet ve Envanter Raporu, Mikro'daki Genel Maliyet ve Envanter Raporu (014320) ekraninin
Raporzone'daki karsihgidir. Tasidiginiz her stok i¢cin donem basi degerini, giren ve ¢ikan mali, satilan
malin maliyetini, kari, iadeleri, vade slirelerini ve depoda bekleme slrelerini tek ekranda yan yana koyar.
Raporzone'un bitin uygulamalarinda (masadsti, web, tablet ve telefon) ayni rapordur ve her
calistinldiginda Mikro verinizin glincel halinden hesaplanir.

Raporun iki modu vardir ve ikisi de ayni ekranda yasar:

o Mikro modu — Mikro'nuzdaki 014320 raporunun birebir kopyasidir (bugtn FIFO maliyet hesap sekli
icin dogrulanmistir; ayrinti "Dardst sinirlar” béliminde). Mutabakat ve alisiimis gériiniim igin bu
modu kullanirsiniz.

« Raporzone modu — ayni raporu firmanizin sectigi maliyet kurallariyla hesaplar; amaci, satilan malin
gercek maliyetini ve gercek kari gostermektir.

Okuma yolunuzu segin: isletme sahibiyseniz Bolim 2'deki karar rutinleri asil degerin oldugu yerdir;
mali mlsavirseniz 3.5'teki kurallar bolimU ve Muhasebeci notlari sizi bekliyor; ekrani ilk kez
acacaksaniz Bolum 3 sizi adim adim gezdirir. Kilavuzun sonundaki 30 glinltk plan ile Rutin Karti,
hepsini takvime baglar.

Muhasebeci notu: Bu kilavuz bir muhasebe veya vergi rehberi degildir; yontem tercihlerini ve dénem
kapanisina dair kararlari her zaman mali misavirinizle birlikte alin. Rapor ile yasal defter mutabakati,
Mikro'da maliyetlendirme calistirmalarinin yapilmis olmasina bagldir; kilavuzdaki mevzuat atiflari yayin
tarihindeki durumu yansitir.

Bu kilavuz hakkinda iki not: metindeki isletme sahneleri temsili rneklerdir; tirnak icindeki ekran metinleri ise uygulamadan
aynen alinmistir — bu ytzden metinde "kar", ekran adlarinda "Kar" yazimini goérirsindz.



Bolim 1 — Karinizi sizden gizleyen dort korlik

Yil sonunu duastndn. Mali misaviriniz donem karini okuyor: rakam iyi. Peki o para nerede? Kasada degil.
Bir kismi depoda mal olarak duruyor, bir kismi daha tahsil edilmedi, bir kismi da yalnizca enflasyonun
kadgida yazdirdigi bir sayi. Kagittaki kar ile cebinizde hissettiginiz kar arasindaki bu aci, cogu isletmede
tek bir eksiklikten dogar: gercek maliyet gérinmuyordur.

Bu bolimde o aglyi yaratan dort kor noktayi sirayla ele alacagiz: kayitlarin depoyla uyusmamasi, triin
basina karin bilinmemesi, bekleyen stokun sessiz maliyeti ve maliyet yonteminin gériinmez etkisi.
Bolimin sonunda doérdindn ayni hikayenin parcalari oldugunu goéreceksiniz.

1.1 Kayit koérligi: defter baska soéyler, depo baska

Bir hirdavat toptancisi dislintin. Sistem bir trlinde 120 adet gosteriyor; depoya inildiginde rafta 80 adet
var. Kimse ¢almadi, kimse ihmal etmedi: bir koli bolind, bir iade eksik islendi, iki kalem sevkiyatta
birbirine karisti. Bu sahne istisna sayllmaz ve hangi stok yazilimi kullanilirsa kullanilsin yasanir; sorun
yazilimda degil, fiziksel diinyanin daginikligindadir.

Olciildigiinde tablo carpicidir: 37 magazada 370.000 stok kaydini tek tek sayimla karsilastiran akademik
arastirmada kayitlarin %65'i fiili stokla uyusmadi’. Umut veren taraf da él¢tlmustir: 1 milyon stok
kalemini inceleyen bir calismada, kayitlar dizeltildiginde satislar %4-8 arttil?) — dogru kayit, dogru
siparisi ve rafta bulunurlugu beraberinde getiriyor.

Bunun maliyet tarafindaki anlami sudur: maliyet hesabina giren her rakam bu kayitlardan ttrer. Miktar
yanlssa birim maliyet yanlis, birim maliyet yanlssa Grn kari yanlistir. Maliyet raporu, stok kayitlarinizin
aynasidir; bu kilavuz boyunca o aynanin nerede egri oldugunu gérmeyi ve dlizeltmeyi konusacagiz.

1.2 Uriin korltigi: toplam kar bilinir, kari kimin getirdigi bilinmez

ikinci kérliik daha sinsidir, ¢linkii ortada yanhs bir rakam yoktur; sorulmamis bir soru vardir. Uriin
yelpazenizde Ug¢ bin kalem olsun. Yil sonunda toplam kari biliyorsunuz. Peki bu kari hangi trtnler getirdi,
hangileri goturdii? Cogu isletmede cevap sezgidir ve sezgi burada sistematik bicimde yanilir: en ¢gok
satan Urdn, en ¢ok kazandiran sanilir.

Uriin yelpazeleri tizerine yapilan analizler, tipik bir yelpazenin %15-20'sinin negatif katkiyla calisabildigini
— satisin, Urline dlsen maliyeti karsilamadigini — gésteriyor[3]; ayni kaynak, Griin bazinda kari izlemeye
baslayan bir Greticinin sekiz geyrekte brit marjini %34 artirdigi bir 6rnek aktarir (tek isletmelik bir 6rnek
— Olcu degil, yon gosterir). McKinsey'nin dagitim sektori bulgusu tabloyu tamamlar: ince marjli ticarette
fiyatlama, en glcli deger kaldiracidirtl. Kaldiracin 6n sartl ise nettir: (rlin basina gercek maliyeti
goérmeden hangi fiyata dokunacaginizi bilemezsiniz. Kérlemesine zam iyi musteriyi kacirir; korlemesine
iskonto zarari derinlestirir.

Muhasebeci notu: "Negatif katki", Grinin resmi defterlerde zarar yazdigi anlamina gelmez; satis fiyatinin o
driine disen maliyeti karsilamadigini gosteren bir yonetim muhasebesi bulgusudur. Fiyat, iskonto ve Grin
karmasi kararlarina girdi olarak okunmali, donem kari hesabiyla karistirlmamalidir.



1.3 Bekleme korliigi: rafta duran mal bedava beklemez

Dolu depo icimizi rahatlatir; mal, gozle gorilar bir varliktir. Ama o raflarda, higcbir muhasebe fisine tek
satir olarak yansimayan bir sayagc isler. Depo kirasi, baglanan paranin finansman yukd, sigorta, fire,
modasi gecen malin deger kaybi: hepsi ayri kalemlere dagildidi icin hicbir faturada "bekleme gideri"
yazmaz. Gorinmedigi icin de yok sanilir.

Oysa toplami dlgtlmustur: stok tagima (elde tutma) maliyeti, yillik ortalama stok degerinin %20-30'una
denk gelir!®l. Somutlastiralim: ortalama 1.000.000 #'lik stokla calisan bir isletme, yalnizca beklemeden
dogan maliyetlere yilda 200.000-300.000 # katlanir; faizin sertlestigi donemlerde bu araligin alt siniri
bile iyimserdir. "Hangi mal ka¢ gtindur bekliyor ve kag lira baglamis" sorusu bu ylzden maliyet
raporunun dogal parcasidir; raporun bekleme situnlari bu sayaci stok stok gorinar kilar.

1.4 Yontem korliigi: ayni ticaret, iki farkh kar

Son korliik en soyut, ama Tiirkiye kosullarinda en pahali olanidir. iki isletme ayni mali ayni fiyattan alip
ayni fiyattan satsin; yil sonunda biri digerinden belirgin bicimde karlh gorinebilir. Fark ticarette degil,
maliyetin hangi yontemle hesaplandigindadir.

Enflasyon ortaminda FIFO (ilk giren ilk ¢ikar), satilan malin maliyetine en eski — yani en ucuz — aliglari
yazar; maliyet dusuk, kagit Gzerindeki kar ylksek gorinur. Her alisla glincellenen ortalama maliyet ise
dalgalanmay! yumusatan bir orta yoldur!®l. Bu tercih teknik bir ayrinti sayilmaz: dénem karini ve
dolayisiyla vergi matrahini etkileyen stratejik bir karardirl”). Ancak resmi defterde yéntem tutarlilik ister,
keyfi ve sik degistirilemez; bu kilavuzda konusacagimiz secim yalniz rapor gériinimiidur. Ustelik
zamanlama kritiktir: 7571 sayili Kanun uyarinca 2025 hesap donemi icin enflasyon diizeltmesi
uygulanmadi, 2026-2027 gecici vergi donemlerinde de erteleme ongoriliyort®). Defterler enflasyona
gore dlzeltilmiyorsa, kagit kari ile gercek kar arasindaki aglyi en kolay goreceginiz yer yonetim
raporudur; tek Urin 6lceginde nasil izleyecedinizi Bolim 3'te goéreceksiniz.

Muhasebeci notu: Buradaki mevzuat atfi Temmuz 2026 itibariyla giinceldir; uygulama takvimi degisebilir,
guincel durumu mutlaka mali misavirinize danisin. Raporda sectiginiz maliyet gériinimu yalnizca yonetim
amachdir; resmi defter kayitlarini ve beyanlari degistirmez.

Dort korligu yan yana koyunca tek bir resim belirir. Kayitlar egriyse Urtn kari yanhs hesaplanir; Griin kari
bilinmiyorsa en gui¢li kaldirag olan fiyata dokunulamaz; bekleyen stok bu sirada kari sessizce yer;
yontem tercihi de tabloya kendi filtresini ekler. Ortada dort ayri sorun yok, tek bir eksiklik var: gercek
maliyeti gdrememek. lyi haber, bunun kader olmamasidir: ihtiyaciniz olan veri, Mikro'da her giin
islediginiz hareket kayitlarinda zaten duruyor. Bolim 2'de bu gorinurligu karar masasina oturtacagiz.



Boliim 2 — Alti soru: raporu karara baglayan rutinler

Bu bolim, raporu isletmenizin karar rutinine baglayan alti aliskanligi anlatir. Her birini, isletmenize
dizenli olarak soracaginiz bir soru gibi dislnUn. Higbiri digerine muhtacg dedildir; yarin sabah yalnizca
birini uygulasaniz bile fark yaratir. Altisi birlikte ise rakamla yonetilen bir isletmenin haftalik ritmini
olusturur. (Bu bolimde ekrandan s6z ederken kisa tarifler verecegiz; ekranin tam turu Bolim 3'tedir.)

2.1 Birinci soru: Zararina mi satiyorum?

Bir yapi market tedarikgisi disinln. Son alti ayda Ug¢ tedarikgisi art arda zam gegmis, ama satis ekibi hala
kis basinda basilan fiyat listesinden calisiyor. Kimse kotl niyetli degdil; sadece kimse tek tek trlinlere
bakmiyor. Bolim 1.2'deki triin korligu tam olarak budur ve panzehiri bu rutindir.

Hikayenin kirilma ani, birinin bir sabah raporu acip ekranin Ust seridindeki bes 6zet kartindan biri olan
Zarar Satisi kartinda sifir yerine bir say1 gordigu andir. Kart fazla konusmaz: maliyetinin altinda satilan
stok sayisi ve toplam zarar. Gerisi kendiliginden gelir. Bagliktaki Gériinim anahtarini Ozet'e gevirin;
acilan 6zet ekranindaki En Bliylik Zarar Satiglari listesi, en Ustten baslanacak sirayi verir. Her stokta Ug¢
ihtimalle karsilasirsiniz: fiyat listesi maliyetin gerisinde kalmistir, bilingli bir kampanyadir, ya da maliyet
kaydinda bir sorun vardir. Birincisinin cevabi bugiin gutincellenen bir fiyattir; ikincisininki, kampanyanin
sinirini ve slresini yazil hale getirmek; GglncUsinlnki, Grinln satirina tiklayinca agilan detaydaki
Maliyet Analizi sekmesi. Fiyatlama, karlilik Gzerindeki en giicli kaldiragtir™); bu kisa bakis, o kaldiracin
elinizden kaymamasini saglar. ise yaradigini suradan anlarsiniz: birkac hafta sonra kartta yalnizca bilingli
kampanyalariniz kalr.

Muhasebeci notu: Maliyetin altinda satis tespit edilince fiyat diizeltmesi ticari bir karardir; ancak streklilik
arz eden ya da iligkili kisilere yapilan maliyet alti satiglarin KDV ve emsal bedel (VUK 267) boyutu vardir. Bu
tdr satislarin izahini mali mlsavirinizle birlikte hazirlayin.

Zararina satis felaket degdildir; haberiniz olmayan zararina satis felakettir.

2.2 ikinci soru: Param rafta mi uyuyor?

iki ortakli bir gida toptancisinda sahne tanidiktir: depo agzina kadar dolu, kasa bos. Ortaklardan biri
masaya vurur: para nerede. Para oradadir — raflarda, iki yildir dénmeyen kolilerde — ve orada dururken
Bolim 1.3'teki bekleme sayaci islemektedir.

O masaya raporla oturulsaydi konusma baska akardi. Ozet ekraninda iki liste tam bu tartisma icin durur:
Kalan Deger Yogunlagsmasi paranin hangi trlinlerde toplandigini sdyler; En Uzun Bekleyen Stoklar,
hangi kolilerin aylardir yerinden kipirdamadigini. ikisinin kesistigi Griinler, paranin nerede oldugu
sorusunun Urln Urln cevabidir ve tartismayi suglamadan karara cevirir. Ceyrekte bir, sakin bir saatte bu
iki listeyi yan yana okuyun; her kalem icin Gg¢ yol vardir: eritme fiyatiyla nakde gcevirmek, tedarikgiyle iade
veya takas konusmak, ya da — en kalicisi — o Grtinin ahm miktarini degistirmek. Kazandiginizi bir sonraki

ceyrek soyler: ayni liste kisalmig, Kalan Deger karti donen Urlinlere dogru dengelenmistir.



Muhasebeci notu: Uzun bekleyen ya da dederi diisen mal icin eritme fiyati tek yol degildir; VUK 278
kapsaminda kiymeti diisen emtia ve takdir komisyonu yolu da vardir. Eritme kararindan 6nce belgeleme ve
degerleme secenegdini mali musavirinizle konusun.

2.3 Ugiincii soru: Karim gergek mi, yéntemin gdlgesi mi2

Birinci bolimun yil sonu masasina donelim: ayni defter, iki farkl kar rakami — ve ikisi de dogru olabilir,
clnku kar yalniz alis ve satisa degil, maliyetin hangi kuralla hesaplandigina da baglidir. Basit bir 6rnekle

gorelim:
Tarih Hareket Miktar Birim fiyat Tutar
Ocak Alis 100 adet 100 & 10.000 %
Mart Alis 100 adet 140 & 14.000 &
Nisan Satis 120 adet 160 & 19.200 &

FIFO'da satilan 120 adedin maliyeti 6nce Ocak alisgindan yazilir: 100 adet 100 £'den, 20 adet 140 £'den.
Hareketli ortalamada ise Mart alisindan sonra eldeki 200 adedin ortalamasi 120 £'dir; 120 adet bu
maliyetle hesaplanir. Sonug:

FIFO Hareketli ortalama
Satis geliri 19.200 & 19.200 £
Satilan malin maliyeti 12.800 & 14.400 &
Kar 6.400 & 4.800 %

Ayni mal, ayni satis; kar farki 1.600 %, yani satisin yaklasik %8'i. Bu fark ticaretten degil, yalnizca
yontemden gelir. Fiyatlar ylikselirken bu bir tesaduf de degildir: FIFO, eski ve ucuz maliyetleri dne
yazdidi icin enflasyon dénemlerinde sistematik olarak daha yiiksek bir kagit kari gosterir®l: malin
bugunkl yerine koyma maliyetini karsilamayan bir kar. Rapor sizi tek yonteme mahkim etmez: modu
ekrandaki sekmeden secersiniz; Raporzone modunun hangi yontemle hesaplayacagini ise basliktaki
Kurallar diigmesiyle acilan pencerede belirlersiniz. iki sekme arasinda bir kez gidip gelmek, karinizin ne
kadarinin ticaret, ne kadarinin yontem oldugunu ilk kez ¢ciplak gozle gosterir.

Muhasebeci notu: Buradaki karsilastirma yonetim bakisi icindir; resmi defterlerde maliyet yontemi
streklilik ister ve degisikligin vergisel sonuglari vardir. Yontem tercihini mutlaka mali musavirinizle birlikte
degerlendirin.

Kar rakamini, yanina yontemini yazmadan okumayin.

2.4 Dordiincii soru: Defter sahayla ayni mi2

Bir elektrik malzemesi bayisinde mal sabah gelir, 6glen satilir; irsaliye aksam girilir. O birkag saatte
sistemde stok eksiye dliismustlr. Bu, hangi stok yazilimi kullanilirsa kullanilsin yasanan, sektoriin ortak
gercegidir; sorun dismesi degil, géormezden gelinmesidir. Eksi stoktayken yapilan sevkiyat o anda eldeki
bilgiyle maliyetlenir, kayit sonradan tamamlaninca yeniden degerlenir; marjiniz da donemden déneme



sebepsizce savrulur gibi gorintr®'9. patron o ay "karimiz neden dustl" diye toplanti yapar; cevap
ticarette degil, kayit sirasindadir.

O toplantiya raporla girilseydi cevap bes dakika strerdi. Stiphelenilen Uriinlin satirina tiklanir; Maliyet
Analizi sekmesi hareketleri satir satir doker ve gerekiyorsa durumu acikga soyler: "N kez stok eksiye
distl" — nedeni de yaninda: satis mi, sayim mi, iade mi, transfer mi. Rutin ikili ve nettir: 6nce sayim ve
iade kayitlarini diizeltin; uyarilarin cogu burada kapanir. Dizeltmeye ragmen uyarisi kalkmayan stok
varsa, o stokun maliyet rakamina ihtiyatla yaklasin ve fiyat kararini bir sonraki diizeltmeye kadar
erteleyin. Basarinin 6lclsU basittir: uyari sayisi ay ay duser, marjinizdaki aciklanamayan dalgalanma
onunla birlikte durulur.

Muhasebeci notu: Eksi stok yalniz maliyeti bozan bir kayit sorunu degildir; kaydi envanter dengesinde
belgesiz satis ya da alis karinesi olarak da okunur ve incelemede izah ister. Uyarilari diizenli kapatmak, ayni
zamanda vergisel risk yonetimidir.

Eksiye dusen stok sug¢ degil sinyaldir; bakilmayan sinyal maliyete dontsur.

2.5 Besinci soru: Vade, karimdan ne gétiiriiyore

Bir ambalaj toptancisi %32 marijla calisir ve kendini iyi hisseder. Ama satiglarinin cogu 60 giin vadelidir;
parayi iki ay sonra gorur. O iki ay boyunca mali yeniden koymak, cekleri dondtrmek, gerekirse krediye
basvurmak onun sirtindadir. Vadeli satig, pesin satisla ayni satis degildir: bekleme bir finansman maliyeti
tasir ve bu maliyetin kaynagi bellidir: piyasa faizi ile tahsilat riskil'?l. Rakamla gérelim; yillik ticari
finansman maliyetini %50 alalim (yUksek faiz doneminde gercekgi bir seviye):

Pesin satis 60 giin vadeli
Satis tutar 100.000 & 100.000 &
Kar (%32 marj) 32.000 & 32.000 &
Vadenin finansman yuku (60/365 x %50) — =8.200 %
Vade diizeltmeli kar 32.000 £ (%32) =23.800 t (%24)

%32 gortinen marj, 60 gunln finansman yukuyle fiilen %24'e iner; uluslararasi kanal analizlerinde de
benzer blyuklikte kayiplar raporlanm|§t|r[”]. Bu hesabi elle yapmaniz gerekmez: o toptancinin %32'si ile
%24'0, raporun Ust seridinde yan yana duran iki karttir. Kar (Maliyet Bazi) ticari kari soyler; yanindaki
Gercek Kar (Vade Diizeltmeli), ayni kari satis vadesinin finansman ylkin( diserek soyler. Kart bu hesabi
basit faizle, firmaniza tanimh yillik vade oraniyla ve satisin vadesi lizerinden yapar: yukaridaki tablonun
otomatik hali. Firmaniza tanimh oran, Mikro'daki 014320 raporunda kullandiginiz yillik vade oranidir;
Raporzone onu kendiliginden uygular, ayrica bir yere girmeniz gerekmez. Fark buyuduikge kararlar
netlesir: vadeli ve pesin fiyati ayristirmak, pesin 6demeye gercek bir iskonto tanimlamak, vadesi en uzun
musterilerle oturup konusmak.

Muhasebeci notu: Vade dlizeltmesinde kullanilan oran, isletmenin fiilen katlandigi finansman maliyetini
yansitmalidir. Nominal kredi faizi enflasyonu zaten igerir; ya nominal faizinizi esas alin ya da reel faiz +
enflasyon — ikisini toplamayin. Orani mali musavirinizle donemsel olarak gézden gegirin.



Pesin %28, altmis glin vadeli %32'den bulytk olabilir.

2.6 Altinci soru: Karar icin ay sonunu mu bekliyorum?

Genel maliyet hesabi, dogasi geregi butlin defteri tarayan agir bir istir; on binlerce stok, yliz binlerce
hareket demektir. Bu agirlik ylGziinden ¢ogu isletmede maliyet raporu bir dénem sonu ritlieline dénusur:
ayda bir cahstirilir, giktisi alinir, toplantida konusulur; toplanti gliniine kadar da fiyat, ahm ve kampanya
kararlari rakamsiz alinir. Zam eden tedarikgi sizin takviminize bakmaz.

Bu rapor tam defteri saniyeler icinde hesapladigi i¢in o takvimi kirar: ayin 3'inde de 23'liinde de ayni
tazelikte acilir. Bunun degeri teknik degil, davranigsaldir: agir rapor ancak hafiflediginde aligskanlik
olabilir. Rutin de bu ylzden alti rutinin en kisasidir: haftanin sabit bir sabahi Ustteki bes karta bakmak.
Bes dakika. Degisen bir sey yoksa kapatirsiniz; varsa, karari ay sonu toplantisina degil olayin oldugu
haftaya almis olursunuz. Kazanci zamanla fark edilir: fiyat ve alim kararlariniz takvimden kopar, olaya
baglanir.

Alti sorunun ritmi

Bu alti soru ayni siklikta sorulmaz; her birinin kendi temposu vardir ve tempo, ylki hafifletir. Haftalik bes
dakikalik bakis zemindir; zararina satis ve eksi stok uyarilari o bakisin icinde kendiliginden yakalanir. Vade
karsilastirmasi ay sonu bir kez; trlin karmasi geyrekte bir sakin bir oturum, yontem tercihi ise yilda bir
mali musavirle teyit ister. Hangi soruya ne siklikla, nereden bakilacagini kilavuzun sonundaki Rutin Karti
tek sayfada toplar; yazdirip panoya asmak icin tasarlandi.



B6liim 3 — ilk oturum: raporu birlikte agiyoruz

Bu bolima bir 6zellik listesi gibi degil, ilk oturumunuz gibi okuyun. Raporu agmak i¢in yan mentden
Raporlar = Finansal Raporlar - Genel Maliyet yolunu izleyin; 6niimuzdeki yarim saatte ekrani yukaridan
asaglya birlikte gezecegiz. Bolimiin sonunda yalnizca digmeleri tanimis olmayacaksiniz — kendi
mallarinizdan biri hakkinda, defterde kolay kolay gériinmeyen ilk gergcek bulgunuzu da bulmus
olacaksiniz.

3.1 Tanidik bir baslik: iki mod, tek rapor

Yeni bir ekranda insan 6nce tanidik bir sey arar; burada onu baslikta bulursunuz: Genel Maliyet ve
Envanter Raporu — Mikro'nuzdaki raporla ayni ad. Yanindaki kiiglik 014320 isaretinin Gizerinde imleci
bekletirseniz rapor kendini soyle tanitir: "Mikro'daki karsihidi: Genel Maliyet ve Envanter Raporu (014320).
Mikro modu bu raporun birebir kopyasidir; Raporzone modu ayni raporu firmanizin kurallariyla hesaplar."
Ik saniyenin 6grettigi tek sey de budur: yabanci bir ekrana degil, yillardir bildiginiz raporun yeni evine
bakiyorsunuz.
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Q Kod veya riin adi ara Tima v Tim depolar v Tarih: BuYill v
B Faturalar
(& Nakit Hareketleri
STOK KODU URUN ADI DONEM BASI MIKTAR DONEM BASI VADESI TL DONEM BASI DEGERI GIREN MIKTAR TL GIREN DEGER
fit Bankalar & Kasalar
(3 Masraflar & Giderler (Genel) STK-000080 TORNAVIDA BRONZ 0 01.01.2026 0,00 0 0,00
il Masraf Biitgesi STK-000081 ANALOG POST-IT NOT PLASTIK -2 01.01.2026 0,00 0 0,00
REECRESR STK-000082 MINi BARKOD ETIKETi § 8 01012026 40,00 ) 0,00
il Finansal Raporlar v o
STK-000083 KALITELI TERMAL RULO 100ML 8  01.01.2026 £4.316,63 0 0,00
Aylik Nakit Akisi
STK-000084 TUKENMEZ KALEM - TURUNCU 5 01.01.2026 $1.400,83 -1 -£280,17
Likidite & Riskler
STK-000085 MOTOR YAGI - BEYAZ 6 0101.2026 £2.189,78 0 0,00
Kredi Odemeleri
. STK-000086 VANTILATOR - KAHVERENGI 0  01.01.2026 0,00 0 0,00
Vade Analizi - Tahsilatlar
STK-000087 STANDART KARTON KUTU 5L 10 01.01.2026 £4.775, 40 2 0,00
Vade Analizi - Odemeler
« Genel Maliyet STK-000088 VERNIK S 0 01.01.2026 0,00 0 0,00
0 Haritalar STK-000089 SUPER POST-iT NOT PIRING 13 01.01.2026 £8.861,69 0 0,00
CRM STK-000090 GAMASIR SUYU DERI 8  01.01.2026 0,00 0 0,00
= CRM .
= STK-000091 AYDINLATMA ARMATURU - GRi 0 01.01.2026 0,00 0 0,00
OTOMASYON
: STK-000092 GUGLU MOTOR YAGI 18W 2 0101.2026 $1.721,42 0 0,00
% ls Akiglari
STK-000093 iS TULUMU 120X180 6 01.01.2026 £2.899,35 0 0,00
© Bagl - MikroDeskiop_Rz2026 STK-000094 DisK TAS M 0 0101.2026 0,00 0 £0,00
U Tef‘ ';{f?[,_ v STK-000095 MAKSI ALUMINYUM FOLYO - MAVi -1 01.01.2026 0,00 0 0,00

Baslik satiri: rapor adi, Mikro 014320 cipi ve Mikro modu / Raporzone modu sekmeleri.

Basligin altindaki iki sekme bu ikiligi tasir. Mikro modu defterinizin dilini konusur: birebir kopya,
mutabakat icin. Raporzone modu ayni rakamlari firmanizin kurallariyla yeniden hesaplar: gercek maliyet,
karar icin. ikisi ayni veriye bakar; ayristiklari tek sey kurallardir ve bu kilavuz boyunca ikisini yan yana
okumayi 6greneceksiniz.



Muhasebeci notu: Donem sonu mutabakati, denetim ya da defter karsilastirmasi s6z konusuysa Mikro
modunda kalin; bu mod Mikro'daki 014320 raporunun kopyasidir (bugtin FIFO hesap sekli igin
dogrulanmistir). Raporzone modu karar vermek icindir, mutabakat icin degil.

ilk dakikanizi buna ayirin: iki sekme arasinda bir kez gidip gelin, ayni satirlarin nasil degistigini izleyin.
Sonra Raporzone modu sekmesinde kalin — oturumun geri kalanini bu modda yuritecegiz.

3.2 Bes kart, bes climle: raporun 6zeti

Ekranin Ust seridinde bes 6zet karti durur. Bunlar, isletmenin o gtinkii halini anlatan bes ciimledir; her biri
Bolim 2'deki sorularin birine karsilik gelir. ilk oturumda besini bir kez bilerek okuyun; sonrasinda
koselerindeki (Disareti, unuttugunuz her an ayni agiklamay! yerinde gosterir:
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@ Bagli - MikroDesktop_RZ2026
STK-000029 DiSK TAS - GRi - 0 01.01.2026 0,00 0
Ty TestUser o N
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Ustteki bes 6zet karti — Raporzone modunda her kartin altinda Mikro referans satiri gériiniir. Goriintiler temsili test
verisiyledir; ornek veride vade yUku kari astigi icin Gergek Kar karti eksidedir.



Kart

Toplam Maliyet

Kalan Deger

Kar (Maliyet Bazi)

Gercek Kar (Vade
Dizeltmeli)

Zarar Satigi

Ne soyler

"Dénemdeki tim cikiglarin toplam maliyeti.
Filtrelerden etkilenmez — raporun tamamini
oOzetler."

"Donem sonunda depoda kalan malin toplam
degeri."
"Satis gelirinden satilan malin maliyeti dusllerek

hesaplanan kar."

"Kar, satis vadesinin finansman yukua dusulerek
hesaplanir — firmaniza tanimli yillik vade orani
uygulanir."

"Maliyetinin altinda satilan stok sayisi ve toplam
zarar tutar."

Hangi karara bakar

Dénemin buylkligu; satis
hacminizin maliyet tarafi.

Depoya baglanmis para; stok devri
ve nakit plani.

Klasik ticari kar; fiyatlama ve
iskonto kararlari.

Vadeli satigin gorinmeyen bedeli;
kime hangi vade (2.5'teki hesap).

Fiyat listesi hatalari, eskiyen mal,
kacak iskonto.

Raporzone modundayken her kartin altinda soluk bir "Mikro: ..." satiri gorirstiniz: ayni kalemin Mikro
karsiligi, tek bakista yaninizda. Bu ilk oturumda 6zellikle Zarar Satisi kartina bakin — sifir degilse,

oturumun ilerleyen adimlarinda izini siirecegiz.

Seridin bir adim 6tesi de var. Basliktaki Gorinim anahtari iki konumludur: Detayli, birazdan inecegimiz
blyiik tablodur; Ozet ise raporun kusbakisidir: En Biiyiik Zarar Satislari, Kalan Deger Yogunlasmasi ve En
Uzun Bekleyen Stoklar gibi hazir listeler tek ekranda durur. Bolim 2'deki ¢eyreklik oturumlar bu ekranda
yapilir. ilk oturumda bir kez cevirip gériin, sonra Detayli'ya déniin; yolumuz tablodan geciyor.

3.3 llk Griinlinizi arayin

Serit resmin bitlininu verdi; simdi tek bir Griine inme zamani. Tablonun Ustlindeki arama kutusunda
"Kod veya Urlin adi ara..." yazar ve adi Ustlinde: stok kodunu da, Grtnin adini da yazabilirsiniz. BlyUk-
kiicuk harf ya da Turkce karakter derdi yoktur; "GOMLEK" yazsaniz da gomlegdi bulur. Tabloda kodun
hemen yaninda Uriin Adi siitunu durur; kod ezberi olmayanlar icindir.

Yanindaki stizgecler ilk oturumda isinizi bélmesin; bilmeniz gereken li¢ dokunus var: stok durumu
(Stokta, Stok disi, Timii), depo secimi ve tarih araligi. Acilista icinde bulundugunuz yil secilidir; ilk Tarih
ve Son Tarih ile istediginiz doneme inersiniz. Filtrele dediginiz anda rapor o ¢cergeveye oturur; gerisini
simdilik oldugu gibi birakin.

Simdi oturumun kilit hamlesi: kar marjini ezbere bildiginiz bir Grind aratin. Bundan sonraki adimlari o
UrGn Uzerinden yurlyecegdiz — rakamin dogrusunu zaten bildiginiz yerde, raporun size ne soyledigini
tartmak en kolayidir.

3.4 Satiri okumak: tablo ve fark rozetleri

Buldugunuz satir, Grdndn bir yilini tek cizgide anlatir: dénem nasil basladi, ne girdi, ne ¢ikti, geriye ne
kaldi, arada ne kazanildi. Soldan saga okundukga ayrinti artar (belge degerleri, maliyetler, iadeler, vade
giinleri) ve satir, en sagda vade diizeltmeli gercek karla biter. ilk oturumda otuz kiisur siitunun hepsiyle
tanismaya calismayin; omurga bellidir: donem basi = giren = ¢ikan - kalan = kar. Sttun gruplarinin
timu kilavuzun sonundaki ekte kisaca agiklanmistir.
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Fark karti — satirdaki tim farkli kalemler, Raporzone ve Mikro degerleriyle yan yana (temsili test verisi).

Raporzone modunda satirda kiguk /v rozetleri gorurstnuz (rozetler, Kurallar penceresinin Mikro
Karsilastirmasi boliumindeki "Fark rozetleri" anahtarina baglidir; varsayilani Goster'dir). Bir hiicrede rozet
varsa, o hiicrenin degeri Mikro'nun ayni hiicresinden farkli demektir; satir basindaki Fark siitunu da kag
hicrenin farkli oldugunu sayar. Buradaki incelik su: fark bir hata degildir. Ayni ticari gergege iki ayri kural
diinyasindan bakiliyor ve rozet, hangi kuralin bu farki dogurdugunu sdyliyor. imleci rozetin tizerinde
bekletin: aciklama iki degeri ve aradaki farki gosterir; en alt satir ise her zaman ayni kaliptadir; 6érnegin
""Eksi stok satigl' kuralina bagli — Kurallar penceresinden degistirilebilir". iki gériinim vardir: hiicredeki
rozete gelince o kalemin balonu acilir; satir basindaki fark cipine gelince, Ustteki gorseldeki gibi, satirin
bitin farklarini toplayan fark karti agilir. ilk oturumda tam olarak bunu yapin: Giriiniiniiziin satirindaki bir
rozette durun, son satiri okuyun. O satir sizi bir sonraki adima, kurallarin kendisine yonlendiriyor.



3.5 Kurallari bir kez, birlikte ayarlayin: "Maliyet Kurallari" penceresi

Baslktaki Kurallar digmesi Maliyet Kurallari penceresini acar; ilk ciimlesi isin ciddiyetini koyar:
"Firmaniza gore saklanir; kaydedince rapor yeni kurallarla hesaplanir." Burada yapilan secimler firmanin
ortak kararidir: bir kez verilir, rapor hep o kurallarla konusur.
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Maliyet Kurallari
Firmaniza gére saklanir; kaydedince rapor yeni kurallarla hesaplanir.

RAPORZONE MODU KURALLARI

Maliyet yontemi
Satilan malin maliyeti hangi yéntemle hesaplansin?

Hareketli ortalama FIFO

Onerilen: her satis, 0 andaki giincel ortalama maliyetle fiyatianir.

Eksi stok satisi
Stok eksideyken yapilan satislar nasil maliyetiensin?

Son maliyet + isaretle Maliyetsiz bekle (Mikro kurali)

Onerilen: stokta karsiigi olmayan satisa bilinen son maliyet yazilir; kar gercekgi kalir ve satr isaretlenir.

Doénem basi degeri
Yil ortasi raporlarda dnem basi hangi tarihte hesaplansin?

(CEVELIENERM  Mali yil basi (Mikro kurall)

Onerilen: devir, rapor baslangig tarihindeki gercek stok degeriyle hesaplanir.

Fiyat farki faturalar
Fiyat farki, stoktaki ve satilmis mal arasinda nasil dagilsin?

Oransal dagit [ERETCTUISEE)

Onerilen: fiyat farki, stoktaki ve satimis mal arasinda miktar oraniyla paylastirilr.

Musteri iadesi
iade edilen mal stoga hangi maliyetle geri girsin?

Cikis maliyetiyle Giincel ortalamaile

Onerilen: iade edilen mal, satildig andaki maliyetle stoga geri girer.

Maliyet Kurallari — her segenegin altinda ne yaptigini sdyleyen agiklama satiri bulunur.

Asil konusma bes sorunun etrafinda déner; her sorunun iki cevabi vardir ve her cevap, ne yaptigini kendi
climlesiyle soyler. iki secenegin adinda gérdiiginiz "(Mikro kurah)" etiketi, o secenegdin Mikro'nun kendi
raporunda uyguladigi kuralla 6rtisttguna belirtir; birebir uyum arayan firma igin oradadir.

Maliyet yontemi — "Satilan malin maliyeti hangi yontemle hesaplansine"

Hareketli ortalama — "Onerilen: her satis, o andaki giincel ortalama maliyetle fiyatlanir."

Ne zaman? Alis fiyatlariniz sik dedisiyorsa ve kari giiniin maliyetiyle gérmek istiyorsaniz; cogu ticari igletmenin
dogal tercihi.

FIFO — "Her satis, en eski alistan baslayarak sirayla fiyatlanir."

Ne zaman? Mali alis sirasiyla erittiginiz bir dlizeniniz varsa ve kéari parti parti izlemek istiyorsaniz.

Eksi stok satisi — "Stok eksideyken yapilan satiglar nasil maliyetlensine"

Farklarin en sik dogdugdu yer burasidir: fatura maldan once kesildiginde stok bir anligina eksiye diser.



Son maliyet + isaretle — "Onerilen: stokta karsiligi olmayan satisa bilinen son maliyet yazilir; kar
gercekei kalir ve satir isaretlenir.”

Ne zaman? Fatura girisleriniz zaman zaman maldan sonra geliyorsa ve hicbir satirda karin siskin gérinmesini
istemiyorsaniz.

Maliyetsiz bekle (Mikro kurali) — "Karsiliksiz satisa maliyet yazilmaz; mal gelince gercek fiyatla
duzeltilir. Mal hic gelmezse maliyet sifir kalir — kar ciroya esit gortntr. FIFO yonteminde birebir,
hareketli ortalamada yaklasiktir."

Ne zaman? Defterlerinizle ve Mikro'daki raporla ayni davranisi stirdiirmek, diizeltmeyi mal geldiginde gérmek
istiyorsaniz.

Doénem basi degeri — "Y1l ortasi raporlarda dénem basi hangi tarihte hesaplansine"

Gercek dénem basi — "Onerilen: devir, rapor baslangic tarihindeki gercek stok degeriyle
hesaplanir."

Ne zaman? Yl icinde ay ya da ¢eyrek raporu aliyor ve devrin, raporun basladigi giindeki fiili stok degerini
yansitmasini istiyorsaniz.

Mali yil basi (Mikro kurali) — "Devir mali yil baginda hesaplanir; yil basl ile rapor baslangici
arasindaki hareketler devire yansimaz."

Ne zaman? Mikro'daki raporla ayni devir rakamini gérmek ve alisiimis karsilastirma diizeninizi korumak
istiyorsaniz.

Fiyat farki faturalari — "Fiyat farki, stoktaki ve satilmis mal arasinda nasil dagilsin2"

Oransal dagit — "Onerilen: fiyat farki, stoktaki ve satilmis mal arasinda miktar oraniyla paylastirilir."

Ne zaman? Fiyat farki faturasi hem satilmis hem depodaki mali ilgilendiriyorsa ve dénem karinin payini adil
almasini istiyorsaniz.

Tamami stoga — "Fiyat farkinin tamami stok degerine yazilir."

Ne zaman? Fiyat farklarini satis karina yansitmayip depo degerinde toplamayi tercih ediyorsaniz.

Miisteri iadesi — "lade edilen mal stoga hangi maliyetle geri girsin2"

Cikis maliyetiyle — "Onerilen: iade edilen mal, satildigi andaki maliyetle stoda geri girer."

Ne zaman? ladenin, ait oldugu satisin karini aynen geri almasini istiyorsaniz — kar satis bazinda tutarli kalir.

Giincel ortalama ile — "lade edilen mal, giiniin glincel ortalama maliyetiyle stoga girer."

Ne zaman? iadeyi yeni bir giris gibi gériip gliniin maliyetiyle degerlemek size daha dogru geliyorsa.

Pencerenin kalan iki bolimu kisa sirer. Mikro Karsilastirmasi, fark rozetlerini agip kapatan tek bir
anahtardir; ilk oturumlarda acik birakin, rozetler en iyi 6gretmeninizdir. Mikro Modu bolim ise bilgi
verir: Mikro'nuzda tanimli maliyet hesap seklini gosterir (buglin birebir kopya FIFO icin dogrulanmistir;
diger hesap sekilleri talep (izerine acilacak). En altta tic diigme durur: Onerilenlere dén sizi giivenli



baslangica getirir, Vazgec hicbir seye dokunmadan c¢ikar, Kaydet firmanizin kurallarini kalici yapar. ilk
oturumda pencereyi taniyip Vazgec ile ¢ikin; Kaydet, mali mlsavirinizle yapacaginiz oturumun isidir.

Muhasebeci notu: Bu bes tercihin her biri kar rakaminizi degistirir. Kaydet'e basmadan 6nce pencereyi mali
musavirinizle birlikte agin; yarim saatlik tek bir konusmadir ve bir kez yapilir — sonrasinda rapor hep
firmanizin diliyle konusur.

3.6 Bir stokun hikayesi: Maliyet Analizi

Kurallar penceresini tanidiniz; sira oturumun asil merak edilen kisminda. Tabloda Urlninlzin satirina
tiklayin: stok detayi acilir ve karsiniza Maliyet Analizi sekmesi cikar: raporun "neden" katmani. Daha
rakamlara inmeden, sekmenin Ustlinde varsa iki saglik uyarisi gorurstniz: "N kez stok eksiye distu"
(nedeni yaninda: satis, sayim, iade ya da transfer) ve "N sifir belgeli sayim" — tutari sifir girilmis sayim
fisleri; miktari dizeltilmis ama degeri séylenmemis, maliyeti sessizce bozabilen kayitlar. Bu iki satir,
UrGndn maliyet rakamina ne kadar givenebileceginizin 6zetidir.
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Maliyet Analizi — Ozet gériiniimu: kalan deger, dénem satis maliyeti, glincel birim maliyet, ddnem satis kari. Bashktaki durum
cipleri (Ol stok, son satig/alis) stok kartinin genel durumunu ézetler.

Sekmenin ¢ gérinimdi, g ayri okura gore kurulmustur. Ozet, acelesi olanin gériinimidir — buradaki
Ozet, tek Uriinin ozetidir; 3.2'deki sayfa geneli Ozet ekraniyla karistirmayin. Dért kart tasir: Kalan Deger,
Donem Satis Maliyeti, Glncel Birim Maliyet ve Donem Satis Kari: riinin dénem karnesi. Mikro
Karsilastirmasi mali musavirin gérinimuddur: devirden toplam kéara sekiz kalem, Raporzone ve Mikro
degerleriyle yan yana; farkh cikan baska siitun varsa listeye eklenir, fark yoksa satirda "ayni" yazar.
Mikro'nuz FIFO disinda bir hesap sekliyle calisiyorsa burada bir de "dogrulanmadi" uyarisi belirir:
karsilastirmadaki Mikro degerleri FIFO kopyasindan gelir ve raporunuzla birebir uyusmayabilir — bu
rakamlari karara yaslamadan dnce mali misavirinize danigin.
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Maliyet Analizi
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Hareket Defteri her hareketin uygulanan maliyeti ve satis kari
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— Dénem bast: iistteki hareketler dinem ici, alttakiler gegmis —
0110.2025 Sayim +1 £280,17 £280,17 £280,17
29.08.2025 Sayim +1 £280,17 £280,17 £280,17
08.10.2024 Satis / Cikis -1 +830,52 £243,54 £243,54
31.01.2024 Sayim +2 £280,17 £280,17 £560,33
20.01.2024 Satis / Cikis -1 £794,68 £206,92 206,92
27.09.2023 Sayim -3 £206,92 £206,92 £620,77
29.01.2023 Alis / Girig +2 £280,17 £280,17 £560,33
20.01.2023 Acilis +4 +170,30 +170,30 £681,20
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Hareket Defteri — her hareketin uygulanan maliyeti, satis kari ve kalan stogu satir satir.

Hareket Defteri ise meraklinin gérinimuddr: Grinlin yasam oykuasu. Alisindan satisina, iadesinden

sayimina, fiyat farkindan depo transferine her hareket tarih sirasiyla akar; her satirda o gliniin uygulanan

maliyeti, satis kari ve kalan stok yazar. Kimi satirda "eksi stok" ¢ipi gortrsiiniiz (o satis, stok eksideyken

yapilmis), kimi satirda "diizeltme" cipi (maliyet, sonradan gelen malin gercek fiyatiyla diizeltilmis). ilk
oturumun gercek bulgusu cogu zaman buradadir: Grlinlintzin defterini bastan sona bir kez okuyun ve

kar marjinin neden ezberinizdekinden farkli ¢iktigini satirlarin icinde arayin. Cevap neredeyse her zaman

oradadir.

3.7 Oturumu kapatirken: raporu yaniniza alin

Bulgunuz elinizde; simdi onu masadan kaldirma zamani. Baslgin sagindaki disa aktarma digmeleri

raporu Excel ya da CSV olarak indirir; ayni digmenin menusindeki "Tim raporu aktar" secenegi,
ekranda filtre daraltmis olsaniz bile tam seti verir. Uriin Adi siitunu dosyaya dahildir. Dosyanin alt

bilgisinde hangi kimlikle UGretildigi yazar: "Raporzone modu - hareketli ortalama - kurallar: onerilen" gibi,
ya da "Mikro modu (birebir kopya)". Boylece aylar sonra o dosyayi agan herkes, rakamlarin hangi

kurallarla hesaplandigini tek satirdan okur.

Son adiminiz su olsun: disa verdiginiz dosyayi mali musavirinize gonderin ve 3.5'teki kural konugmasini

bu dosya lzerinden yapin. ilk oturumunuz tamamlandi; ekran artik size ait.



Raporu hayata gecirmek: ilk 30 giin

Bir rapor, kuruldugu gtin degil, aliskanlik haline geldigi glin ise yarar. Asagidaki plan iddiasizdir: ilk ay
guinde bes dakikalik kisa bakislar ve haftada bir uzun oturum; otuz giin sonunda ritim, Rutin Karti'ndaki
haftalik diizene oturur. Otuz gunlin sonunda hedef buylk bir déntsim degil, kiiciik ama kalici bir
davranistir: kararlardan dnce rakama bakmak.

Hafta 1 — Tanisma ve mutabakat

Raporu Mikro moduyla agin ve ilk hafta hi¢bir ayari degistirmeyin. Amag yeni bir sey 6grenmek degil,
gliven tazelemektir: ay sonu rakamlarinizla raporun gosterdiklerini yan yana koyun. Sonra ekrani
ekibinize gosterin: muhasebe sorumlusu, satistan sorumlu kisi, varsa depo yetkilisi. Ayni ekrana birlikte
bakma aligkanligi ilk haftada kurulur. Bu hafta tek bir not defteri yeter: beklediginizden farkli ¢ikan
rakamlari yazin; cevaplari Hafta 2'ye birakin.

Rakamlar birebir 6rtismezse panik yok — iki olagan nedeni vardir: Mikro'nuz FIFO disinda bir hesap
sekliyle calisiyordur (ekranda "dogrulanmadi” uyarisi gorirsiintz; sinir "DirUst sinirlar"da agikhdir) ya da
tarih/depo filtresi iki tarafta farklidir. Ortlismeyen rakami not alin; cogu, Hafta 2 oturumunda ¢éziilir.

Hafta 2 — Kurallar oturumu

Mali musavirinizle yarim saatlik bir oturum ayarlayin (takvim sarkarsa Hafta 3'e kaymasi plan bozmaz).
Kurallar penceresini birlikte agin ve bes kuralin her birinin agiklamasini sesli okuyun — her segenegin ne
yaptigi hemen altinda yazar. Oturumun ana basligi yontem tercihidir: FIFO mu, hareketli ortalama mi
sorusu, isletmenizin alim dizenine ve fiyat ortamina gore konusulmalidir. Kararlar netlesince Raporzone
moduna gegcin ve fark rozetlerini birlikte okuyun: hangi trtnlerde fark blytk, bu fark neyi anlatiyor.
Birinci haftada biriktirdiginiz sorularin cogu bu oturumda cevap bulur.

Muhasebeci notu: Kural tercihleri yalnizca bu raporun okumasini degistirir; resmi defterler ve
beyannameler Mikro kayitlarindan ylrimeye devam eder. Bu ylizden oturumda ¢ekinmeden deneyin: farkh
bir ydontemin raporda nasil gériindtigtine bakmak bedavadir, kazanci yontem tartismasini rakamla
yapabilmektir.

Hafta 3 — ilk kazanim

Artik raporun karsiligini gérme zamani. Zarar Satisi kartiyla baslayin: kart sifirdan blyukse listeyi acin,
ardnleri fiyat listenizle karsilastirin ve giincellenmesi gerekenleri bu hafta glincelleyin (liste uzunsa en
blylk zarardan baslayin). ikinci is, isaretli eksi stoklardir: sayim eksigi mi, girilmemis irsaliye mi, iade mi;
cogu, on dakikalik bir kayit diizeltmesiyle kapanir. ilk otuz giiniin en somut meyvesi genellikle bu
haftadan c¢ikar: maliyetin altinda satilan birkag Grinin fiyati diizelmis, birkag eksik kayit temizlenmistir.

Hafta 4 — Ritim

Son hafta yeni is yok; kazanilani takvime baglamak var. iki kayit yeterlidir: her hafta bes dakikalik bir
bakis (Ustteki bes kart, 6zellikle Zarar Satisi) ve her ceyrek, (iriin karmasi icin bir oturum (Ozet
ekranindaki yogunlasma ve bekleyenler listeleri birlikte okunur). Disa aktarma diizeninizi de bu hafta
kurun: ay sonunda kimin hangi dosyayi alacagi belli olsun. Bir sonraki sayfadaki Rutin Karti bu ritmin
tamamini tek tabloda toplar — yazdirin, panoya asin.



Rutin Karti

Alti soru, tek sayfa. Yazdirin, panoya asin; raporu agan herkes ayni rutini izlesin.

Soru

Bes kart ne
diyor?

Zararina mi
satiyorum?

Defter sahayla
ayni mi?

Vade ne
goturuyor?

Param rafta mi
uyuyor?

Karim hangi
yontemle?

Nereye bakilir

Ustteki bes 6zet karti

Zarar Satigl karti + Ozet
ekranindaki zarar listesi

Stok detayl » Maliyet Analizi
(eksi stok isaretleri)

Kar (Maliyet Bazi) ile Gergek
Kar kartlari

Ozet ekrani: Kalan Deger
Yogunlagmasi + En Uzun
Bekleyenler

Kurallar penceresi (mali
mdusavirle)

Sikhk

Haftalik, 5

dk

Haftalik

Haftalik

Aylik

Ceyreklik

Yilda bir

Sinyal Kim

Beklenmedik degisim
gordiguniz gln, karar
gunadur

Sifirdan buylkse fiyat

listesine bakin

Yeni isaret varsa kaydi ayni
hafta dulzeltin

Aradaki fark buylyorsa
vade kosullarini gézden
gegirin

iki listede kesisen driinlere
eritme ya da siparis karari

Fiyat ortami degistiyse
yontem tercihini teyit edin

Kagittaki kar ile kasadaki kar ayni sey degildir. — Genel Maliyet ve Envanter Raporu - Raporzone (ayrintilar:
kilavuzun 2. ve 3. bolimleri; Kim sttununu kaleminizle doldurun).




Ek — Situnlar ne anlatire

Tablonun otuz kisur stunu soldan saga gruplar halinde akar. Asagidaki 6zet, "bu stitun neydi" sorusu

icin hizli bir bagvurudur; tam situn adlarini ekranda gorirsiiniz.

Siitun grubu
Stok Kodu - Uriin Adi

Fark (yalniz Raporzone
modu)

Do6nem basi (miktar - vade
- deger)

Giren / Cikan (miktar -
deger)

Kalan (miktar - deger)

Belge - Maliyet - Kar
bloklari

Vade giinleri

Bekleme siireleri

Vade diizeltmeli (en sag)

Ne anlatir
Satirin kimligi; kod yatay kaydirmada sabit kalir.

Satirda Mikro'dan farkli kag kalem oldugunu sayar; okunusu 3.4'te.

Rapor araliginin basindaki devir: eldeki miktar ve degeri.

Donem icindeki aliglar ve satislar; iadeler kendi bloklarinda ayrica izlenir.

Dénem sonunda depoda ne kaldi ve kag lira ediyor.

Satiglar, musteri iadeleri, tedarikgi iadeleri ve toplamlar i¢in Gg¢li okuma: belge
tutari, uygulanan maliyet, aradaki kar.

Ortalama giris ve cikis vadeleri: mali kag giin vadeyle alip kag¢ giin vadeyle
sattiginiz.

Cikan malin depoda ortalama ne kadar bekledigi ve kalanin ne kadardir bekledigi.

Cikis vadesine gore yeniden hesaplanan maliyet ve gercek kar farki — 2.5'teki
hesabin satir diizeyi.
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Durust sinirlar

Bir rapora guven, sinirlarini bilmekle baslar. Bu raporun bugtinki sinirlari sunlardir:

« Birebir kopya yalniz Mikro modudur — ve bugiin FIFO hesap sekli icin dogrulanmistir. Mikro'nuz
farkli bir hesap sekliyle galisiyorsa rapor bunu saklamaz; ekranda "dogrulanmadi” uyarisi gortrsiiniiz
ve karsilastirma rakamlarina ihtiyat payiyla yaklasmaniz istenir. Diger hesap sekilleri talep Gzerine
dogrulanarak acilacaktir. Raporzone modunda tim Mikro kurallarini se¢seniz bile sonug birebir kopya
olmaz; kopya isteyen Mikro modunu kullanir.

« "Maliyetsiz bekle" hareketli ortalamada yaklasiktir. Secenegin kendi aciklamasi bunu soyler: FIFO'da
birebir, hareketli ortalamada yaklasik sonug verir.

« Navlun ve masraf faturalari maliyete dagitilmaz. Buglin kurala baglanan belge tir fiyat farki
faturalaridir; nakliye ve diger masraflarin stok maliyetine dagitimi raporun kapsami disindadir.

. Bekleme gideri lira olarak hesaplanmaz. Bekleme situnlari glin sayisini ve baglanan degeri gosterir;
stok tasima (elde tutma) maliyetini (Bolim 1.3'teki %20-30 bandi) bu deger lzerinden kendiniz
yaklasik hesaplayabilirsiniz.

« Rapor defterleri degistirmez. Bu bir okuma ve analiz katmanidir; hangi kurali segerseniz segin, higbir
tercih Mikro kayitlariniza yazilmaz. Defterleriniz, beyannameleriniz ve resmi kayitlariniz oldugu gibi
kalir.

Son soz

Bu kilavuzun hedefi tek bir aliskanlik: kararlardan 6nce rakama bakmak. Fiyat, siparis, vade ve Urin
karmasi — dorda de ayni ekrandan, ayni bes dakikalik bakisla beslenir. Toplantilarda "bence" yerine
"rapora gore" denmeye basladigi giin, kilavuz isini bitirmis demektir. ilk bes dakikayi yarin sabaha koyun.
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Baglantilar yayin tarihinde (Temmuz 2026) erigilebilir durumdaydi. Rapor ekranindaki agiklama metinleri Raporzone
uygulamasinin glincel siiriminden aynen alinmistir; isletme sahneleri temsili drneklerdir. B6Iim 2.5'teki finansman hesabi
basitlestirilmis bir 6rnektir; kendi oraninizi mali misavirinizle belirleyin.

22



